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A. Na ¢o sa zamerat’ pred nastupom do spolo¢nosti

Charakter a typ spolo¢nosti

Spbsoby riadenia

Zabezpecenie profesijného rastu

Spbsoby hodnotenia

Firemnu kulturu a jej vplyv na pracu v spolo¢nosti

B. Co délezité ovplyviiuje vysledok vasej prace v spoloénosti resp. na projekte

Po nastupe
1. Adaptacia
2. Zapojenie sa do pracovnych uloh
3. Tah na branu — véla
. C. Makké zruénosti a ich prinos v projektovej praci
. Zakladné ludské postoje pri timovej praci a v rozhodovani
. Strety generacii (BB, X,Y, ...) na pracovisku
. Praca v skupine
. Kedy skupina vie/nevie dosiahnut ciel
. Motivovanie seba aj inych
. Ako pracovat so svojimi chybami
Zaver

Diskusia
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* Ako pozerat na spolocnosti pred
nastupom do zamestnania
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A. Charakter a typ spoloCnosti —

vplyv na firemnu a personalnu
strategiu

Charakter spoloCnosti - definuje zjednodusene
a. Progres a inovacie(hodnotenie v horizonte 3 rokov)

b. Velkost - velka viac ako 250 zamestnancov (€asto urCuje aj obrat)
c. Odbor v ktorom pésobi spoloCnost a jeho rastovy potencial

gtandartna

velka firma
Upadajuci
odbor

Inovaéna

Rozvijajuci sa
odbro

mala firma




/[ANASOF-,- A. Sposoby riadenia v
spoloCnosti

— Silné liniové riadenie
* Vyhody (jasné kompetencie a zodpovednosti, dosah na realizovatelnost,
jasny kariérny postup v organizacii, rychla komunikacia..)

* Nevyhody (centralizacia, tazko sledovatelné naklady konkrétnych
realizovanych uloh, velké mnozstvo admin. pracovnikov, flexibilnost,
mocensKky pristup k riadeniu ...)

— Silné projektové radenie — sucasny trend

* Vyhody (flexibilita pri rbznom type uloh v organizacii, sledovanie nakladov
a zodpovednosti .. )

* Nevyhody (vyZaduje vysSSiu kvalitu manazérov, niekedy problémovy dosah
na Clenov timu, nestabilné timy .. )

— Kombinacie s réznym zastupenim linie alebo projektovych kompetencii -
maticové riadenie




Doncorr A MoZnosti profesijného
rastu

* Program vzdelavania

* Knowladge manazment — ucenim inych posuvam
seba

* Riadenie kariéerneho rastu - v linii alebo plosne
* Koucovia a mentori
* Spatna vazba

iT




//ANASOFT A. Firemna kultura a jej vplyv na
pracu v spolocnosti

Zmena FK podla potrieb a profilacie firmy
e Struktury spolo&nosti
* Vedenia ludi
« Zakaznickeho segmentu
« Konkurencneho prostredia a legislativy
 Prelinanie kultur

> Firemna kultura je ekvivalent mentality firmy
> Firemna kultira odréaza zdielané hodnoty a viziu

> Firemna kultdra je subor prejavov spravania
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Co délezité ovplyvriuje vysledok
vasej prace a jeho hodnotenie




Minsor B1. Codolezité ovplyviiuje vysledok
vasej prace a jeho hodnotenie

* Po nastupe:
Adaptacia
* Garant, tutor
* Interné procesy a smernice
* Vzdelavanie — skolenia
* Adaptacny program — a jeho hodnotenie
* Integracia do prostredia

L 4
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« Zapojenie do pracovnych uloh
— Spoznanie svojich povinnosti - odbornost
— Zadefinovanie a prevzatie zodpovednosti
— Zvladnutie adekvatnej komunikacie
— Spoznanie FK
— Motivacia (chcem, viem, mbzem)

CIELE ORGANIZACIE

NAPLN PRACE SYSTEM
ODMENOVANTA
PARTICIPACIA \ J ./ KARIERA,
— «— OSOBNY ROZVOJ
, C¢LOVEK ;
INFORMACIE V ORGANIZACITI VZTAHY
_— “—___ NA PRACOVISKU
ZODPOVEDNOST /' \ IMIDZ
A PRAVOMOC ORGANIZACIE
STYL VEDENIA VEDLAJSIE VYHODY
(BENEFITY)

SOCIALNE VYHODY
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— Lojalita - preukazanie

— Samostatnost

— Analyticky pristup k rieSeniu uloh
— Tah na branu (uspech nie je nahoda)

Zakladny postoj: dnu
= "\
Zacielenie Zaujatie
t teraz a
aTa dned’
e Myslenie v Doveryhodnost
prileZitostiach
[ [] )
von < 7
Sulad slov a €inov

hfaddam spdsob a nie
dovody

prijimat’ jednozna€éné rozhodnutia a potom ich realizovat’
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Makké zrucnosti




Mnssor Makké zruénosti (MZ) a ich
prinos

« Makké vs. tvrdé zruénosti
« Co su miakkeé zruénosti?
 Kde ich preukazujeme
« Ako ovplyvnuju vysledok
« Vieme saich naucit’ ?
« Makké zrucnosti a liderstvo / manazment
« Aby si pochopil inych poznaj seba




/IANASOFT Makke zrucnosti a ich prinos vo
vasej kariéere

4 zakladneé Fudskeé postoje pri timovej
praci a v rozhodovani

Clovek je kombinaciou zakladnych profilov:

1. Orientacia na zaklady a istoty
2. Orientacia na vysledky
3. Orientacia na rozvoj
4. Orientacia na spolupracu
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Rozvoj [23]

Rreafivne et?da_
ove strategie
Komplexnost’
Ucel-zmysel
Vizie-zmeny
fyssie ciele
Prilezitos
Hybnajsila
Kontepcie
Ifovativny
Dihodoby
Stratégie
Intuitivny
Zmeny

Rutiny
Detaily
Pravidla
Kontrol

' Zamerany na detaily
Dochvil’'nost’ a presnost’

[16] Zaklady
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Nielen osobnost ale | generacia




Doncorr Generacie v time a ich
spolupraca

* BB - baby Boomers (1946 - 1960)

— rovnost, sloboda, optimizmus, bez vojen, vyssSia
uroven vzdelania, sebarealizacia, vyssia rozvodovost

* Generacia X (1960 - 1980)

— Deti s kluCom na krku, vela rozvodov, rychla
samostatnost, strata optimizmu

* Generacia Y (1980 - 2000)

— Konzum, globalizacia, volne dostupné info,
multitasking, vzdialenosti prekonavanie
technologiami, ucCia sa ze nic nie je iste




Mncor+ Generacie — motivacny

rebricek

1 Kvalitni Kariérny postup Kvalitni kolegovia
kolegovia

2 Flexibilné Nezavislost' v praci Intelektualne
pracovné stimulujuce pracovneé
podmienky prostredie

3 Vyhliadka na Benefity a symboly Autonomia ohfadom
postup pozicie pracovnych uloh

4 Uznanie od Séfa Uznanie od Séfa Flexibilné prac.
firmy podmienky

5 Stabilna miera Verejna pochvala Pristup k novym
postupu a rastu skusenostiam a uloham

6 Pristup k novym  Rozvoj individualnych

skusenostiama  schopnosti
uloham




//ANASOFT

Stavanie timov s ohfadom na osobnostné a
odborné predpoklady




//ANASOFT Timoveé role

Pre Uspesné fungovanie timu su dblezité vSetky nizSie spomenuté role a kazda by mala byt aspon Ciastone pokryta. To mézeme dosiahnut aj v time
zlozenom z menej ako 6smych ludi, pretoZze kazdy €len timu zaujima viacero roli. Role su do urcitej miery vrodené, preto ich nie je vhodné medzi
¢lenmi timu direktivne rozdelovat. Skoér je ddlezité svoje role pomenovat a potom sa snazit vykryt pripadné medzery.

V dobrovolnickej praci su vSak dobré medziludské vztahy vacsinou délezitejSie nez vyvazené timové role. Pokial nembzeme alebo nechceme ovplyvnit
zloZzenie timu, potom menime aspori svoje spravanie = byt flexibilny a prispdsobit’ svoje spravanie a svoju rolu potrebam timu (kedze timova rola je do
znacnej miery vrodena, neda sa spravanie prispdsobit flubovolne, ale vac¢sina ludi ma predpoklady aspon na tri role a je schopna medzi nimi
prechadzat).

-—

. Séf (veduci, koordinator) - manazér
kf'udny, dominantny, stabilny, uznavany
koordinuje tim, vedie ho k spolupraci a k dosiahnutiu cielov
v diskusii nedominuje, jeho prispevkom je polozenie spravnych otazok
jeho vedenie spociva predovSetkym v socialnej rovine, ma osobné kuzlo a autoritu

2. Navrhovatel (rezisér, konstruktér)

. Cinorody, impulzivny, dominantny, extrovertny

. navrhuje a riadi prace v time

. vyZaduje akciu, pohana tim k vySSej produktivite

. je spolo€ensky orientovany, netrpezlivy, temperamentny
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3. Novator (chrli¢ napadov)

inteligentny, individualisticky, dominantny, introvertny

prichadza s novymi napadmi a podnetmi, vyhladava problémy a originalnym spésobom ich rieSi
ma velku predstavivost a je zdrojom inSpiracie pre cely tim

zaujimaju ho len globalne nahlady, Ziadne detaily

4. Upozornovatel (overovatel, rypak)

tacionalny, stabilny, skepticky, inteligentny

hodnoti napady, posudzuje rieSenie, varuje pred chybami, hra rolu diablovho advokata
dokaze jasne a zrozumitefne analyzovat a argumentovat

nie je priliS nadSeny, ale vdaka tomu je najobjektivnejSim ¢lenom timu a je velmi délezity

5. Organizator (t'ahac)

svedomity, disciplinovany, vykonny, stabilny

stara sa, aby napady a rozhodnutia boli transformovatefné do konkrétnych uloh a zaistuje, aby boli realizované
pracuje systematicky, ma rad pevné Struktury

byva nepruzny a potrebuje impulz — ak ho dostane, dotiahne veci do konca
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6. Objavovatel (zhana¢€, vyhladavac€ zdrojov)

spoloCensky, Culy, priatelsky, dominantny

zhromazduje informacie a napady, nadvazuje kontakty, ziskava podporu zvonku
najlepsSie sa mu dari pod tlakom, rychlo sa nadchne, ale nadSenie ho rychlo opusti
je dobry improvizator

7. Podporovatel (hasi¢, strazca atmosféry)

citlivy, mierny, extrovertny, nedominantny
je priatel'sky, vie dobre vnimat a pocuvat, timi konflikty, podporuje ostatnych a stara sa o dobré vztahy v time
rozvija napady, v§ima si potreby a problémy ostatnych

8. Dokoncovatel (dot'ahovac)

tichy, starostlivy, uzkostlivy, introvertny

ma rad jasné pokyny

stara sa o dodrziavanie poriadku a ¢asovych planov

do detailov vSetko kontroluje a dava pozor, aby sa na ni¢ nezabudlo
je starostlivy, obCas az velmi

nerad deleguje pracu na ostatnych

‘ﬂ;/




//ANASOFT VY atim

Ako pracovat v time, aby ste boli jeho
plnohodnotnou sucastou a nie ,brzdou” —
ktora je presvedcena, ze je zachranna




Vy a vyuzitie MZ pre efektivhost
//ANASOFT timu

Kedy je praca v time efektivna

—Uprimna kritika —
konstruktivna

— Skupina je k svojej praci
sebakriticka

— Diskusie k téme — navraty spat
— moderovanie
— Akceptovanie cielov celou

skupinou - | ’
— Kazdy méZe povedat svoj —veduci skupiny neoviada
nazor skupinu — sleduje ciel

— Neexistuje len 1 pravda ... —~Na konci vymedzenie dloh
preverovanie aj odlidnych a zod’p(.)vednost!
nazorov a najdenie ich pointy —Emocie v skupine — ak sa

— Atmosféra (kolko znesie nevyriesia, ne_bud?
humoru skupina?) vysledkom najlepsie
riesenie

-"I-.
il
——

N
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/IANASOFT Makke zrucnosti a ich prinos vo
vasej kariére

Skupina nefunguje — ma skrytu agendu
« Firemné motivy
« Motivy oddelenia

« Osobné motivy

— Financné

— Istota a bezpedie

— Pohodlie a jednoduchost

— Rozvoj

— Vzajomné sympatie a antipatie
« Vztah k osobnym ciefom inych
« Rozdielny status
« Konkurencia

« Generacné rozdiely




//ANASOFT

Skor rada ako teodria:

Vysporiadajte sa so svojimi chybami Cestne




//ANASOFT

1. Svoju chybu priznajte rychlo a ochotne

- Ak nedokazete prijat zodpovednost, neCakajte povysenie.

- Staré chyby sa mali riesSit, ked sa stali.

- A ak ste teraz aj nedostali presné instrukcie, bola to vasa uloha,
vyjasnit si ich.

2. Napravte, ¢o sa da

Opravte, Co ste pokazili. Zistite alebo vymyslite, ako mdzete poskytnut
nahradu za to, Co sa neda opravit. Majte odvahu, kazda snaha sa
pocita. Urobte to, aj ked sa to zda neprijemne.




//ANASOFT

3. Vezmite si z chyb uzitok

Ked ste urobili chybu, poznacte si, preco sa to stalo a Co
nabuduce urobite inak.

4. Oklepte sa

Netrapte sa privela. Urobili ste vsetko pre jej napravu i predisli
opakovaniu - a teraz jednoducho chodte dalej.

5. Odpocivajte skor, ako sa unavite

Velakrat sa hlupe chyby stanu jednoducho preto, ze sme
unaveni.
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* Partner-Firma
— Dakujem — v&imam si pracu inych a redpektujem ju
— OspravedInenie — v pripade chyby — demonstrujem
rovnocennost

— Prosim — slusnost’ a respekt

* Pocuté: ©
Nebudeme nikoho vzdelavat’ na manazérky post, ak ho
doma nenaudili ani zdravit’ ®

Dakujem za pozornost
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